BATE-PAPO

Referéncia nacional na area,
Alencar Burti elogia o nivel
de associativismo no Estado

A METROPOLE

Plano de acdo prepara a
Capital para a Temporada
de Verdo: veja o que muda

ESTRATE

JMLIVAI EN
RALL
Com clientes no Brasil e Exterior, )
Komgroup de Denisson Moura de
aposta na diversificacdo para garantils
seguranca a companhia catarinense {fﬁ




DESTAQUE

A | H;mECD _'
' § |

OMeECD

FOMEC)H

ES

___.pl' ?i'i'.uuri:.tﬁm

ASIFICAGAQ INTELIG

Com atuacdo no Brasil e Exterior, Komgroup, de Denisson Freitas, mantém a forga em plena crise

5ses50ria contabil e na drea de comércio exterion. Desenvolvimento de tecnolo- Atiay
gia em comunicagan para celulares. Fabrica de aguecadores & condicionadores '
% de ar. Produgdo de pescados. E, mais recentemente, presenca no mercado de
M{, construgao civil. Por tras de todos estes servigos, Uma MEesma Empresa que com
[ Wuma atuagdo polivalente manteve-se forte mesmo em meio an cendrio de crise
financeira mundial
Trata-se da catarinense Komgroup, que mantém unidades em Santa Catarina mas atende
clientes em todo o Pais e também no Exterior. O presidente da holding, Denisson Moura de mais Sel
Freitas, explica gue a atuagao em memados diferentes, permitindo diversificar o faturamento,
garante mais sequranca a administragdo da companhia
Hoje, 80% do faturamento do grupo esta na Komeeo — unidade de condicionadones de are
aquecedores de agua — e na Komdelli — produtora de pescados. Mas todas as unidades, além . -
dg prestar HI".!’ViK;Ui iNtermas para as [!l:rlmp::; divisies ﬂe?llul-ﬂ:ng em dreas como contabilidade e Denisson Mﬂurﬂ_ de Ffﬂ'ltg%
comércio exterior, atendem clientes de fora do grupo. Presidente do Kﬂmgrﬂup




CONCENTRACAO GERA RISCOS

“Ouando a empresa estd concentrada
num so IIH'![I:FI{|'ZI. corre todos os MNSC0% -Z|{!
ter problemas guando esse mercado vai mal.
Com atuagdo em diferentes areas, da para
contrabalancar determinadas perdas de um
segmento com ganhos registrados em ou-
tros”, destaca Denisson de Freitas.

Fara o Komgroup, o cenario de crise
internacional foi importante para fortalecer
estratégias antigas. “Quando se estd cres-
cendo muito, as empresas esquecem de
determinados valores. Com ou sem crise, &
muito importante ter uma equipe alinhada,
sincromizada, com suas competéncias téc-
nicas bem direcionadas”, destaca o empre-
sano, lembrando gue no case do Komgroup,
acrescenta-se a necessidade de contar com
pessoas capazes de gerenciar equipes multi
disciplinares.

Passando bem pelo periodo gue € apon-
tado por economistas como o pior da crise,
0 Komgroup agora faz planos para o futuro,
Freitas diz que desde julho as demandas
estdo reaquecidas, tanto dos fornecedores
como dos compradores. Em alguns segmen-
tos, ja estdo até superando os ndmeros do
ano passado. Isso faz com que a previsdo
seja fechar o ano com um saldo bastante
positive para o grupo todo, com destague

b

para as unidades de alimentos e construcao.
“Fara 2010, o nosso desafio & manter a sin-
cronia da nossa equipe, que € tao heterogé-
nea’, acrescenta

E quando o assunto sdo desafios, a es-
tratégia do Komgroup & buscar um debate
em equipe para alcangar as alternativas ne-
cessarias, identificando os novos caminhos
possiveis. "MNao acreditamos no ditado de
que “agua mole em pedra dura, tanto bate
até que fura’. MNossa estratégia quando
I'!I'II‘I(I['I“E,!‘-IT'II'\IS LT |_!L!l_!r1'_| MG Caminnog !'I.i_"H'_}
e ficar batendo no problema até quebrar
o obstaculo. E, sim, buscar um desvio, um
contorne, mas sempre sem desistir do obje-
tivo final”, defende.

Comando catarinense

Ainda neste ano, o Komgroup deve pas-
sar por uma importante mudanga fisica. A
holding esta concluindo a construgcio de uma
nova sede em Palhoca, na Grande Floriand-
polis. A& ideia & concentrar cada vez mais
as atividades do grupo nas umidades de
santa Catarina

Denisson houra de Freitas, lembra gue
até janeiro deste ano, a empresa atuava
com nove centros no Pais. Hoje, concentrou

a atividade em cinco. Até dezembro, espera
que a3 concentracao ocorma na nova unidade
de Palhoca, com 23 mil metros quadrados em
construcao, e na planta de alimentos locali-
rada em Tijucas

“Hoje, nao temos mais necessidade de
ter muita coisa fora de Santa Catanina, além
dos escritrios de vendas. Temos parcerias
logisticas gue nos permitem, por exemplo,
gastar menos mandando mercadonas dagui
para Fortaleza do que do Espinto Santo para
Fortaleza®, destaca, lembrando também da
importancia da parceria eom o governo do
Estado para reduzir os custos da empresa.

Freitas elogia a atuagdo do governador
Luiz Henrigue da Silveira como incentivador
do empreendedorismo no Estado. Mas diz
que hoje, em SC, o que falta sdo investi
mentos em infraestrutura e a criagao de um
banco de fomento com atuagdo direcionada
exclusivamente para 0s catarinenses

“Perdemos isso com o fim do Besc (incor-
porado pelo Banco do Brasil), que tinha uma
politica voltada para Santa Catarina. Hoje, so
temos bancos nacionais e eles vao sempre
focar suas estratégias para mercados menos
desenvolvidos. Santa Catarina paga muito
IMposto & nao tem o retamo Na masma pro
porcan”, reclama Fraitas.
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Principais BrAGos Do Komcroup

» Komeco

E uma fébrica e distribuidora de utilidades domésticas
coma condicionadores de ar e aquecedores de agua
Conta também com uma linha de pisos, toalhas e tapetes
plasticos. Tem unidade em 580 José e possui grande
destaque nacional, sendo uma das lideres em seu ramo,
Atua também na produgao de aquecedores solares

» Komtec

Também vinculada a Komeco, & uma empresa especializada
na venda de acessonos para instalacio de condicionadores
e ar .'i". sede Iiil:"lhl..‘ff' funciona em gi":lll.IIJHI‘

» Komtop

£ uma empresa de tecnologia focada no
desenvolvimento de soluctes para celulares e
dispositivos moveis. Oferece softwares para controle
de entrega, coleta de dados. forga de vendas, controle
de atividades, entre outros. A sede & em Floriandpolis

» Kombo

Dutra empresa de tecnologia, focada no desenvalvimento
de softwares para gestao de pessoas. A sede fica em
Floriandpalis

» Komlog
Vinculada a Komeco, & uma empresa voltada para a
importagao e distnibuigdo de produtos

Komcorp
E uma prestadora de servigos especializada na
assessoria empresarial. Oferece servigos nas reas
de departamento pessoal, juridico, fiscal, eontabil e
gestio de pessoas. Tem sede em Floriandpolis. Criada
em 1987, como Procecon Processamento de Dados e
Contabilidade, foi a primeira empresa do grupo

+ Komport

E uma prestadora de servigos na drea de comércio
exterior. Oferece SenVICOS na drea de importacao,
desembarago aduaneiro, armazenagem, fretes
internacionais, entre outros. Com sede em
Floriandpolis. possui eseritdrios em Itajai, Sao
Paulo e Shanghai (China). Estd entre as 10 maiores
importadoras do Pais

- Komdelli

E uma empresa produtora de pescados. Trabalha

cOm iguarias naturais cultivadas nas aguas do Chile,
Argentina, Uruguai, Peru & China. Possui centro
administrativo em Sédoe José e centro de distribuicdo em

Tijucas

Kombloc
A mais recente do grupo, criada em agosto deste ano,
& uma empresa voltada para a construgdo de casas
populares



INVESTINDO EM PESSOAS

Dentro das diferentes unidades de atua-
¢ao, o Komgroup mantém um mesmo principio;
investir em pessoas. Hoje, o grupo gera cerca
de 400 empregos diretos, além da equipe de
215 vendedores e promotores de vendas. En-
tre os empregos indiretos, sdo 4 mil apenas na
area de assisténcia tecnica.

0 presidente da holding diz que desde cedo
aprendeu com o pai o valor do trabalho huma-
no. Ele conta, por exemplo, que ainda crianga,
quando visitou um tio numa fazenda, recebeu
uma importante licao. Na época, Denisson
comparava as posses do tio, dono de grandes
terrenos, com o que tinha o pai dele, formado
em cinco faculdades — economia, filosofia,
ciéncias contabeis, administragdo e teologia.
Quando questionou o pai, ele recebeu a res-
posta por meio de um gesto:

“Meu pai pegou um punhado de terra e
perguntou para mim o que ali tinha valor. Am-
bicioso, respondi que era a terra. Entao meu pai
comegou a apertar a terra e deixa-la cair por
entre os dedas, mostrando que o importante
¢ a mao que transforma a terra. Essa é nossa
filosofia em relagdo aos funcionérios, precisa-
mos de mdos que transformam, ndo de apenas
terra”, relembra.

0 empresario afirma que o Komgroup tam-
bém preza pela liberdade para que os funciond-
rios possam expressar suas opinioes e trabalha
buscando estruturar um ambiente em que 0s
empregados vislumbrem um crescimento pro-
fissional dentro da empresa. E ele lembra que
a empresa conta com programa para o primeiro
emprego, dando oportunidades para os jovens
que ainda buscam experiéncia.

“Oueremos que nossos funcionarios te-
nham a esperanca de que dentro da empresa
podem realizar seus sonhos pessoais e finan-
ceiros”, defende. Para isso, a empresa busca
construir uma equipe com talentos multidisci-
plinares. Nos (ltimos seis meses, por exem-
plo, os 30 gestores do grupo passaram por um
treinamento interng, com encontras semanais,
para tratar de questdes como alinhamento das
equipes. Freitas destaca ainda a importancia
de que os funciondrios do grupo saibam traba-
lhar em equipe.

“E como no jogo de futebol. Nao adianta s6
ter jogadores com técnica impecdvel, mas que
sao muito individualistas. Outros jogadores,
menos eficientes na técnica mas que jogam
pelo grupo, sdo essenciais”, compara.

PAULISTANO E CATARINENSE POR ADOGAO

Paulistano de nascimento, Denis-
son Moura de Freitas mudou para Flo-
rianépolis no final dos anos 80. Hoje,
se diz catarinense por adogdo. Ele veio
para Santa Catarina para ficar mais
perto da namorada, que hoje é esposa
e parceira nos negocios. Mas logo nos
Seus primeiros anos no Estado, desper-
tou para sua vocagdo empreendedora.
Depois de trabalhar por trés anos no
grupo Makenji, Freitas resolveu abrir a
propria empresa, Um pequeno escritrio
de contabilidade, que mais tarde daria
origem a Komcorp, a primeira empresa
da holding. No inicio dos anos 90, com
a abertura das importacdes promovida

1My B PR Loy TR e ———
inamismao e otimismao
an frinAarantare nAara
Sao runaamentais para

/

conauzir oS negocios

Denisson de Freitas,

Presidente do Komgroup

pelo governo federal, o escritdrio de
Freitas passou a atuar também com
comércio exterior. Desde entdo, o grupo
foi conquistando novos espagos e incor-
porando outras dreas de atuacdo. Hoje,
aos 42 anos, Freitas, presidente do Kom-
group, aponta duas caracteristicas que
considera fundamentais para conduzir
0s negécios: dinamismo e otimismo.
Mas apesar da integracdo da holding,
hoje, cada unidade do Komgroup tem
gestdo separada. Para os proximos anos,
0 planejamento ainda esté sendo defini-
do, diante das incertezas pos-crise. Mas
Freitas antecipa que o setor de alimen-
tos deve ter investimentas do grupo.

ESCRITORIO DE CONTABILIDADE DEU A LARGADA

A Komcorp, que deu origem ao
Komgroup, nasceu em Floriandpolis
como Procecon Processamento de Da-
dos e Contabilidade, prestando servicos
rotineiros de um escritdrio de contabili-
dade. Criada em 1987, a Procecon Pro-
cessamento de Dados e Contabilidade
passou por ampliagcdes de estrutura e
de servicos. Em 2003, mudou a razao
social para Procecon Assessoria Em-
presarial, consolidando-se como uma
empresa capaz de oferecer servigos em
diversas areas.

Em 2008, para acompanhar a ten-
déncia de todas as marcas do grupo
Komgroup, mudou novamente de nome,
desta vez para Komcorp Assessoria

Empresarial e Contabil. Empresas como
Sulcatarinense, O Boticario e BellaCa-
tarina fazem parte da carteira de mais
de 300 clientes atendidos em diversas
areas, desde contahilidade, comércio
exterior, assessoria juridica, marcas e
patentes, até gestao tributaria. Hoje, a
frente-da equipe de 70 colaboradores
esta o diretor Willian Cesar Laus.

Ele aponta as mudancas da empre-
sa como uma adaptagao as necessida-
des do mercado modemo. “A empresa
COMegou Com UM pequena escritorio
de contabilidade e conforme a exigén-
cia do mercado corporativo notou-se a
necessidade de investirmos em uma
assessoria completa”, destaca.
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